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1. Introducio

A auditoria interna desempenha um papel crucial no fortalecimento da inteuridade.
eficiéncia e eficacia das opera¢cdes na Camara Municipal de Itapissuma. Afraves da
avaliacao objetiva dos processos, politicas e praticas da organizacio. a auditoria mfcima
contribui para o aperfeicoamento da governanca ¢ do controle. promovendo o

transparéncia e a responsabilidade.
Objetivo do Manual

O objetivo deste manual ¢ fornecer um guia abrangente para a realizacao de auditorias
internas na Camara Municipal de Itapissuma. Ele fornece uma visao geral do processo de
auditoria interna, incluindo os papéis e responsabilidades dos auditores internos. a
metodologia de auditoria, os padrdes éticos e profissionais, ¢ o processo de sceuimento
de auditoria. Além disso, 0 manual inclui um glossario de termos de auditoria pari ajudar

a esclarecer a terminologia usada.

Este manual é destinado a todos os envolvidos no processo de auditoria interna. incluindo
os auditores internos, a gestdo e o conselho. Ele também pode ser (il para outras partes
interessadas, como os cidaddos, que desejam entender methor o processo de anditora

interna na Camara Municipal de Itapissuma.

Contetdo do Manual

O manual estd organizado em vérias se¢des, cada uma abordando um aspecto diferente

do processo de auditoria interna. Estas secdes incluem:

1. Papel e Responsabilidades da Auditoria Interna: Esta scgiio descreve o papel
dos auditores internos, suas responsabilidades e as expectativas em relacio a sun
conduta.

2. Metodologia de Auditoria: Esta se¢do fornece uma visio geral do procosso do
auditoria interna, incluindo o planejamento da auditoria, a rcalizaciio da andiioria.

a documentacdo ¢ rclatorios, ¢ o scguimento da auditoria.




3. Padrdes Eticos e Profissionais: Esta secio discute os padrocs cticos ¢
profissionais que os auditores internos devem seguir, conforme delinide polo
Instituto de Auditores Internos (11A).

4. Seguimento de Auditoria: Esta se¢do descreve o processo de sceuimento de
auditoria, que envolve a monitorizagdo e verificacdo da implementacio das
recomendacgdes de auditoria.

5. Glossario de Termos de Auditoria: Esta se¢do fornece definicoes de termuos

comumente usados no campo da auditoria interna.

Espera-se que este manual seja uma referéncia valiosa para todos os envolvidos no
processo de auditoria interna na Camara Municipal de ltapissuma. Atraveés da adogio ¢
aplicagdo dos principios e praticas descritas neste manual, a CAmara Municipal do
Itapissuma pode fortalecer seus controles internos, melhorar a eficiéncia ¢ eficacia de suas

operag¢0es, € promover a transparéncia e a responsabilidade.




2. Papel da Auditoria Interna

A auditoria interna é responsavel pela revisdo dos processos operacionais ¢ de controfe

interno. Este papel envolve:

e Avaliar a eficacia e eficiéncia dos controles internos.

« Venficar a conformidade com leis ¢ regulamentos municipais. estaduais <
federais.

o Identificar areas de risco e propor melhorias.

Avaliar a eficacia e eficiéncia dos controles internos: A auditoria interna avaliv s¢ os
controles internos estdo funcionando como pretendido para gerenciar riscos. assceurar o
integridade financeira e operacional, promover comportamento ¢tico ¢ apoiar as metas o
objetivos da organizagdo. Isto ¢ feito através do exame dos procedimentos operacionais

e financeiros, sistemas de TI e outros controles.

Verificar a conformidade com leis e regulamentos municipais, estaduais ¢ federais:
A auditoria interna deve assegurar que a organizagdo esteja cumprindo todas as lois ¢
regulamentos aplicaveis. Isso inclui normas locais, estaduais ¢ federais. bem come
quaisquer normas da inddstria. A néo conformidade pode resultar em multas. penalidades

¢ danos a reputacdo da Camara Municipal de Itapissuma.

Identificar 4reas de risco e propor melhorias: A auditoria interna ¢ (ambéim
responsavel por identificar quaisquer 4reas de risco dentro da organizacio. Isso pode
incluir riscos financeiros, operacionais, de conformidade ¢ de reputacio. Uima ox
identificados esses riscos, os auditores devem propor melhorias para ajudar a CCTONCH-
los efctivamente. Essas melhorias podem cnvolver a alteragio de processos exisiontes. o

mtrodugdo de novos controles ou a implementagdo de novas tecnologias.

O objetivo final da auditoria interna ¢ contribuir para a melhoria continua da amara
Municipal de Itapissuma, ajudando a garantir a eficicia dos controles internos. a

conformidade com as leis e regulamentos e a gestdo efetiva dos riscos.



3. Normas de Auditoria

A auditoria interna deve seguir as normas de auditoria do Instituto de Auditores Internos

(I1A) e as melhores praticas da indastria, como:

« Independéncia e objetividade.

« Proficiéncia e devido cuidado profissional.
« Confidencialidade.

e Bvidéncia de auditoria.

Independéncia e objetividade: A independéncia é essencial para a eficicia da auditoria

interna. Os auditores devem ser independentes das atividades que auditam para formecer

Julgamentos imparciais e objetivos. Isso significa que os auditorcs nio devem tor

responsabilidades de gestdo ou operacionais dentro da organizacdo. A objetividade requ

que os auditores mantenham uma atitude imparcial e evitem conflitos de interesses.

Proficiéncia e devido cuidado profissional: Os auditores internos devem possuir o
conhecimento, habilidades e outras competéncias necessarias para desempenhar syas
responsabilidades. Isso inclui compreensao sobre normas de auditoria, leis ¢ regulamentos.
a estrutura ¢ as operagdes da Camara Municipal de [tapissuma ¢ técnicas de auditoria, €
devido cuidado profissional refere-se ao exercicio de julgamento. habilidades ¢ diligéneia

razoavel na realizacdo de uma auditoria.

Confidencialidade: Os auditores devem respeitar a confidencialidade das informacacs gue
obt&m no curso de seu trabalho. Isso inclui a prote¢do de informagdes sensiveis ¢ a pres encio
de divulgacdo ndo autorizada. Os auditores devem cumprir as leis e regulamentos aplicayveis

relativos a privacidade e confidencialidade de informacdes.

Evidéncia de auditoria: A evidéncia de auditoria ¢ a informacio que os auditores obtém
para apoiar suas conclusdes e recomendagdes. A evidéncia deve ser suficiente, relevante o
confidvel para suportar os achados de auditoria. Os auditores devem usar técnicas de
auditoria apropriadas para identificar e coletar evidéncias. Ao seguir essas nomas o

melhores praticas, os auditores internos podem ajudar a garantir a qualidade ¢ a credibilidade

de suas auditorias.



4. Planejamento da Auditoria

O planejamento da auditoria é uma fase crucial que define o escopo, os ohjetivos ¢ g

metodologia da auditoria. O auditor interno deve:

« Identificar as areas de risco.

« Estabelecer os objetivos da auditoria.

e Definir o escopo da auditoria.

» Desenvolver o plano de auditoria e programacao.

Identificar as areas de risco: Antes de iniciar a auditoria, o auditor deve faser wim
levantamento de todas as 4reas de risco da CAmara Municipal de Itapissuma. Estes riscos
podem estar relacionados a aspectos financeiros, operacionais, regulatdrios, tecnuligicos,
entre outros. Esse entendimento dos riscos ajuda a direcionar o foco da auditoria para as

areas mais criticas.

Estabelecer os objetivos da auditoria: Os objetivos da auditoria devem ser claramenic
definidos desde o inicio. Eles podem incluir a verificacio da conformidade com leis o
regulamentos, a avaliagdo da eficacia dos controles internos, a deteccio de fraude ou o

identifica¢do de oportunidades de melhoria.

Definir o escopo da auditoria: O escopo da auditoria estabelece os limites da auditoria,
Ele especifica as areas, departamentos ou processos que serdo auditados, bem como ox
tipos de transacdes ou eventos que serdo examinados. O escopo deve ser suficientemente
amplo para atingir os objetivos da auditoria, mas suficientemente especilico para dircionar

a auditoria para as dreas de maior risco ou preocupacio.

Desenvolver o plano de auditoria e programacio: O plano de auditoria ¢ o roteiro para
a auditoria. Ele detalha as etapas a serem realizadas, os métodos ¢ técnicas de auditoria a
serem usados, e 0s recursos necessarios. A programacio da auditoria define os prazos paro
cada etapa da auditoria e a sequéncia das atividades. Ao conduzir cuidadosanionte o

planejamento da auditoria, os auditores internos podem maximizar a cficiciq\e sei

trabalho ¢ fornecer valor significativo & CAmara Municipal de Ttapissuma.




5. Execucio da Auditoria

Na fase de execugao, o auditor realiza o trabalho de campo, que inclui a coleta ¢ analise
de dados. Deve:

e Revisar os documentos e registros relevantes.
o Realizar entrevistas e observacoes.
o Testar os controles internos.

o Documentar os achados de auditoria.

Revisar os documentos e registros relevantes: A revisio de documcentos ¢ regisiros ¢
uma parte fundamental do processo de auditoria. Isso pode incluir a analise de relatorios
financeiros, contratos, politicas e procedimentos, atas de reunides, registros de transacocs
e outras documentagdes relevantes. Esta revisao ajuda os auditores a entender os processos
e controles da organizagdo e a identificar quaisquer inconsisténcias, irregularidades o

areas de risco.

Realizar entrevistas e observacdes: As entrevistas com funciondrios, gerentes ¢ outros
interessados s@o uma ferramenta valiosa para coletar informagdes sobre os processos o
controles internos da organizacdo. As observagdes diretas das operacdes da organizacio
também podem fornecer insights titeis sobre como 0s processos ¢ controles funcicnam na

pratica.

Testar os controles internos: O teste de controles internos ¢ uma parte essencial da
auditoria interna. Isso envolve a verificagdo se os controles internos cstio funcionando
como pretendido e se sdo eficazes para mitigar os riscos identificados. Os métodos de teste
podem incluir o teste de transagdes, a revisdo de documentacio de suporte, a observacio

de processos ¢ a realizagdo de simulagdes ou testes de cenario.

Documentar os achados de auditoria: Todos os achados de auditoria devemn ser
documentados de maneira clara e precisa. Isso inclui a descricdo dos problemas cu dreas
de risco identificadas, a evidéncia que suporta esses achados ¢ as recomendacdvs para

correcdo ou melhoria. A documentagdo dos achados de auditoria é essencial para o relatorio

de auditoria e para o seguimento de auditoria. Essas etapas garantem que a auditgrga interna

scja realizada de mancira completa, sistemética ¢ cficaz.




6. Relatério de Auditoria

O relatorio de auditoria € o produto do processo de auditoria. Deve incluir:

« O

escopo da auditoria.
metodologia utilizada.

Al
o Os achados da auditoria.
R

ecomendacdes para melhoria.

Escopo da auditoria: Esta se¢do do relatorio define as areas, departamentos ou processos

que forai

qualquer

n auditados, bem como os objetivos da auditoria. Ela pode também incluir

limitagdo que possa ter afetado o escopo ou a execucdo da auditoria.

Metodologia utilizada: Aqui o auditor deve explicar as técnicas ¢ procedimentos yue

foram usados para realizar a auditoria. Isso pode incluir revisio de documentos.

enfrevistas, observagdes, testes de controles internos ctc.

Achados
conclusd
nos conty
que poss
fornecer

potencial

da auditoria: Esta é a parte principal do relatdrio, onde sdo apresentadas s
>s da auditoria. Isso pode incluir a identificacdo de irregularidades. deficicncias
oles internos, ndo conformidade com leis ou regulamentos. ou outras Guestics
am representar risco para a organizag@o. Para cada achado. o auditor deve
uma descri¢ao clara do problema. a evidéncia que suporta o achada ¢ o impacto

para a organizacao.

Recomendagdes para melhoria: Com base nos achados da auditoria. o auditor deve

fornecer

controlcs

recomendagdes sobre como corrigir os problemas identificados ou melhorar os

¢ processos da organizagdo. Estas recomendagdes devem ser praticas. Fictivers

e cost-effective, ¢ devem ajudar a organizagdo a atingir seus objetivos de forma mais

eficaz e eficiente.

O relator

o de auditoria deve ser escrito de maneira clara e concisa. ¢ deve ser distribicle

para as partes interessadas apropriadas, como o consctho de administracio. o pestor

municipa

auditoria

I, a equipe de gestdo, e outros que necessitam conhecer os resultadog, da




7. Seguimento de Auditoria

O seguimento de auditoria ¢ o processo de monitorar a implementacio das
recomendagdes da auditoria. Deve:

+ Monitorar a implementacao das recomendacoes.
« Realizar auditorias de seguimento, se necessario.
o Fornecer feedback a gestao.

Monitorar a implementacio das recomendacdes: Apos a cmissdo do relatirio de
auditoria, os auditores devem acompanhar com a gestdo para monitorar o progresso na
implementagdo das recomendagdes de auditoria. Isso pode envolver a revisio de
documentacdo, a realizagdo de entrevistas com a equipe de gestio ou a realizacio de testes

para verificar se as mudangas foram feitas.

Realizar auditorias de seguimento, se necessario: Em alguns casos. pode sor necessirio
realizar uma auditoria de seguimento para verificar se as recomendacdes foram
totalmente implementadas e se os problemas foram corrigidos. Isso ¢ cspecialmenic

provavel se a auditoria original identificou problemas sérios ou riscos significativos.

Fornecer feedback a gestdo: Os auditores devem fornccer feedback regular o westio
sobre o status das recomendagdes de auditoria. Isso pode incluir relatérios de status.
reunides de atualizagdo ou outras formas de comunicagio. O feedback ajuda a manter a
gestdo informada sobre o progresso e permite que qualquer problema scja identificado o

corrigido rapidamente.

O objetivo do scguimento dc auditoria ¢ asscgurar que as recomendacdes da auditoria
sejam levadas a sério e que a organizagdo tome as medidas necessarias para melhorar suas
operagdes e controles internos. Sem um seguimento de auditoria eficaz, a auditori interi

pode ndo levar a melhorias significativas.




8. Responsabilidades do Auditor Interno
As responsabilidades do auditor interno incluem:

e Manter a proficiéncia profissional.

« Comunicar os resultados da auditoria de forma clara e oportuna.

« Observar os padrdes éticos ¢ profissionais.

e Respeitar a confidencialidade das informagdes.
Manter a proficiéncia profissional: Os auditores internos devem se esfor¢ar pari iianier
e aprimorar continuamente seu conhecimento ¢ habilidades profissionais. Isso pode
incluir a participagdo em programas de treinamento, a obtenciio de certificacdes
profissionais, a leitura de literatura profissional e a participagio cm orgarnizacoes

profissionais.

Comunicar os resultados da auditoria de forma clara e oportuna; Os auditores devem
comunicar 0s resultados de suas auditorias de forma clara. concisa ¢ significatinvi Fies
devem assegurar que as partes interessadas entendam os tesultados da auditoria, as
umplicagdes dos achados de auditoria e as agdes necessdrias para corrigiv quaisquer
problemas identificados. Além disso, os resultados da auditoria devem ser comunicicdos

em tempo habil para que as a¢des corretivas possam ser tomadas o mais ripido possivel

Observar os padrdes éticos e profissionais: Os auditores internos devem cuniprir os
padrdes éticos e profissionais estabelecidos pelo Instituto de Auditores Internos (HA} o

outras organizagdes profissionais. Isso inclui principios como integridade. objetividade.

confidencialidade e competéncia.

Respeitar a confidencialidade das informag6es: Os auditores internos 1ém acesso a unia
ampla variedade de informagdes sensiveis € confidenciais em seu trabalho. Fles deven
tratar estas informagdes com o devido cuidado e respeito. e evitar qualquer divulgacio

ndo autorizada ou inadequada dessas informagdes.

Ao cumprir estas responsabilidades, os auditores internos podem ajudar a assegurar a
eficdcia de suas auditorias e a manutengdo da confianca e credibilidade de sua funcio do

auditoria interna.




9. Etica em Auditoria Interna

Os auditores internos devem aderir a um codigo de ética, que inclui:

« Integridade.

e Objetividade.

« Confidencialidade.
o Competéncia.

Integridade: Os auditores internos devem realizar o seu trabatho com honestidade
diligéncia. Eles devem aderir aos valores éticos e profissionais mais elevados, agir de boa

fé e evitar qualquer conduta que possa desacreditar a profissdo de auditoria interna.

Objetividade: Os auditores internos devem manter uma atitude imparcial ¢ ovitar
conflitos de interesse. Eles ndo devem permitir que preconceitos pessoais ou infludncins

externas afetem seu julgamento profissional.

Confidencialidade: Os auditores internos devem respeitar a confidencialidude das
informagdes que obtém no curso de seu trabalho. Eles ndo devem divulgar informagcocs
sem a devida autorizacdo, a menos que haja uma obrigagio legal ou profissional de fus¢-

lo.

Competéncia: Os auditores internos devem possuir o conhecimento. as habilidades ¢ as
outras competéncias necessarias para desempenhar suas responsabilidades profissionais.
Eles devem se empenhar para melhorar continuamente sua proficiéncia ¢ clivicia ¢

realizar seu trabalho em conformidade com as normas e praticas profissionais.

Este Codigo de Etica é uma parte crucial dos Padrdes Profissionais para a Priiica de
Auditoria Interna do IIA, e ajuda a orientar o comportamento profissional dos auditores
internos. E esperado que todos os auditores internos se compromctam com esios

principios e os apliquem em seu trabaltho diario.




10. Glossario

Este glossario define os termos usados neste manual, como:

« Auditoria interna.

e Controle interno.

« Risco.

o Conformidade.

« Evidéncia de auditoria.

o Seguimento de auditoria.

Auditoria interna: E um processo independente e objetivo que avalia ¢ mcelhora a
eficacia dos processos de governanga, risco e controle de uma organizacio. I realizads
pela propria organizagdo e tem como objetivo ajudar a organizacio a alcangar scus
objetivos.

Controle interno: Sdo os procedimentos e praticas estabelecidos por uma organizacio
para proteger seus ativos, garantir a precisdo e a confiabilidade de suas informacoces
financeiras ¢ operacionais, garantir a conformidade com as leis ¢ regulamentos © aleancar
seus objetivos de forma eficiente e eficaz.

Risco: E a possibilidade de que um evento ocorra e afete adversamente a capacidade de
uma organizacdo alcangar seus objetivos. O risco pode surgir de incertezas internas o
externas ¢ pode ter impactos positivos ou negativos.

Conformidade: E a aderéncia a leis, regulamentos, politicas. padrdes ou procedimentos
aplicaveis. Em auditoria interna, a conformidade geralmente se refere 4 aderéneia aos
controles internos da organizagao e aos requisitos legais e regulamentares externos.

Evidéncia de auditoria: Sio as informagdes coletadas pelo auditor durante a auditoria
que suportam os achados e conclusdes da auditoria. As evidéncias de auditoria podem ser
obtidas através de varias técnicas de coleta de dados, incluindo inspecio de documentos.
observagdo de processos, entrevistas e testes de controles internos.

Seguimento de auditoria: E o processo de monitorar e verificar a implementacio das
rccomendagdes de auditoria ¢ a corrcgdo dos problemas identificados na auditorin. O
seguimento de auditoria pode incluir a revisdo de documentacdo, cntrevistas com i
gestdo, testes de controles internos e auditorias de seguimento.

Este glossario € destinado a esclarecer o significado desses termos no contexto da
auditoria interna e pode ajudar a garantir a compreensio ¢ a comunicacio efica.




